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DU THAO Ninh Binh, ngay  thdng ndm 2022

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DAI HQI CO PONG THUONG NIEN 2022

Kinh giri: DAI HOI PONG CO PONG

Thuc hién quy dinh cia Phép ludt va Piéu 1é cong ty C4 phin Co khi lip may
Lilama. H6i ddng quan trj xin bdo cdo téng két, danh gia két qua hoat dong cia Cong ty
va cong tac cia HPQT nidm 2021; ké hoach va cac dinh huéng cia HPQT ndm 2022
truéc Dai hoi déng cb dong. Cu thé nhu sau:

1. P4anh gia tinh hinh hoat d9ng cia Cong ty nim 2021

1.1. V& san xuét kinh doanh:

Nam 2021, nhin chung hoat déng sén xuét kinh doanh Céng ty cb phan Co khi
l&p may Lilama thiéu n dinh, tinh hinh tai chinh, dong tién kho khan, khong dép ing
dugc cho san xuét. Hoat dong sén xuét thi cong tiép tuc gidm nhanh do cac dy an 16n
dang budc vao giai doan cudi, mot sb du an nim trong ké hoach doanh thu ciia Cong ty
bi gién tién d9, cic hop dbng méi dugce ky két trong nim it, gia tri thap, khéng du bu
ddp cho phin doanh thu thiéu hut.

Bén canh d6, cong tac td chirc va quan ly san xuét chua dat yéu ciu, ning suét
lao dong cham céi thién, ngudn nhan lyc thiéu, thi cng nhiéu thoi diém bi gidn doan do
céc 1énh phong tda/gidn cach dé phong dich Covid-19, gid ca vat tu dAu vao (chu yéu la
sit thép, nhién liéu) ting cao ciing lam giam hi¢u qua hoat dong cua Cong ty. Tbng gia
tri doanh thu nam 2021 chi dat 82,7 ty dong, bing 54,8% ké hoach.

Tuy vay, Cong ty cling da c6 nhiéu giai phap kip thoi dé dap ing tién do thi cong
tai cac du 4n, ting cudng ning lyc gia cong ché tao tai Nha may KCT, diy manh cong
tac thu hdi vén, dic biét trong thoi gian cudi nam, dé duy tri cac hoat dong san xuét kinh
doanh va cai thién ngudn viéc/doanh thu.

1.2. V& tinh hinh tai chinh:

- Tinh hinh tai chinh gép nhiéu kho khin chd yéu 14 do doanh thu thyc hién thip,
cong tac thanh quyét toan, ghi nhin doanh thu kéo dai.

- Mic du ¢o nhiéu cai thién trong cong tac thu héi cong ng, tuy nhién, ng phai thu
con 16n. Mot sb cong ng cil tai cac du 4n dd hoan thanh nhung viéc thu hdi con vudng mic,
chua ¢6 tién trién tich cuc hon. Trong quy IV cong ty dé co cai thién vé viéc thu hdi cong
ng tai mot s§ dy an nén da dam bao dugc mot phén dong tidn, &n dinh hon vé& mat san xuét.
Tuy véy du ng vay con lon trong khi 13i suét vin & mirc cao din dén chi phi tai chinh 16n,
loi nhuén 4m.

1.3. V& dhu tu:

Cin clr vao tinh hinh SXKD va nhu cau thi céng thuc té, trong nim Cong ty
khéng thyc hién dau t.




1.4. Vé lao dong va viéc lam:

Trong ndm, viéc lam cho ngudi lao dong bi gian doan nhiéu do dich bénh, do vy
thu nhép binh quén cia nguoi lao dong giam. Hién tai ngudn nhan lyc cta cong ty thiéu
va khong 6n dinh, ning suit c6 cai thién & Nha may KCT, con lai & cac Doi cong trinh
khac con thip, hiéu qua st dung nhan lyc va kha ning thu hut, gitr chan lao dong han
ché. Van dé trén doi héi ban lanh dao cong ty phai tiép tuc cé chinh sich phit hop, ddng
bd dé khéc phuc trong thoi gian t6i.

1.5. V& trach nhiém dbi véi méi trudng va xa hdi: Cong ty di tuén thi va thyuc
hién mdt cach cé trach nhiém céc van dé méi trudng, x4 hoi va cong dong.

2. Hoat djng, thu lao, chi phi hoat djng ciia HDQT va thanh vién HDQT

2.1. Hoat dong cuia HDQT niam 2021:

Niam 2021 Hoi déng quén tri da thyuc hién vai trd6 dinh huérng, quan ly va gidm sat
cac mit hoat dong SXKD cua Cong ty. Klém tra giam sat viéc thuc hién cac ché do
chinh sich cia Nha Nudc, cac Nghi quyét, Quyet dinh cua HDQT, viéc tuan thi quy
dinh va hoat dong diéu hanh cia Tong Gidm ddc. Tai cac phién ‘hop, HDQT da thao
lun va ban hanh cic Nghj quyét, dua ra nhitng dinh huéng @& chi dao hoat dong
SXKD.

Trong ndm 2021, HDQT da t6 chic thianh cong PHPCP thuong nién va
DHDCP biét thuong; TH chirc hop dinh ky va hop bat thudng theo diing quy dinh; Trinh
xin y kién, thong qua va quyét dinh cac ndi dung lién quan den cong tic nhin sy chu
chot Thanh vién HPQT, TGD Céng ty, Truéng phong Kinh té Ky thuat, Truorng phong
T chitc Hanh chinh; Thyc hién diy da quy ché phdi hop véi T dai dién von TCT
LILAMA tai Cong ty.

Péi véi D& an tai cAu tric da dugc TCT LILAMA phé duyét: Cong ty vin dang
tich cuc tim kiém nha diu tu, ciing nhu bam sat tién trinh dinh gi4 ctia B4 Xay dyng dé
thuc hién viéc thodi vbn theo quy dinh.

Péi véi du an di doi tru s& Cong ty va Nha may ra khoi trung tim thanh ph6 theo
chi truong cia UBND tinh Ninh Binh: Pén nay, UBND Tinh da giéi thiéu mot sé dia
diém de Cong ty xdy dung van phong ciing nhur xiy dung Nha may san xuét. Cong ty
dang tiép tuc phdi hop chit ché véi cac co quan chirc ning cta Tinh, BQL cac KCN dé
tim phuong an phu hop va co6 1gi nhét cho Cong ty.

2.2. Thu lao va chi phi hoat dong cia HDQT ndm 2021 va K& hoach nam 2022:

a) Tién luong va thi lao ctia Hji dbng quan tri nim 2021 nhu sau :
Tién lvong va thu lao cta Cha tich HDQT:

K& hoach Tién luong va
Ca . tién lwong, | thu lao HDQT ) 1
Hova tén Chie Vi1 41120 2021 | thuc hien2021 | 9 €
(dong/nam) (dong/nam)
Nguyén Vian Triéu | Cha tich HDQT | 234.000.000 208.866.194 | 89,26%
Téng (a) : 208.866.194
Thu lao kiém nhiém ctia Thanh vién HDQT:
Ké hoach | Thuc hién
TT Ho va tén Chirc vu 2021 2021 Ty 1€
(dong/nam) | (dong/nam)
1 | Nguyén Manh Diing | Nguyén cha tich HDQT |  9.000.000 |  9.000.000 | 100%




2 | Pham Hong Son Nguyén TVHPQT | 18.000.000 | 18.000.000 | 100%
3 | Hoang Thé Binh Thanh vién HPQT 6.000.000 |  6.000.000 | 100%
4 | Nguyén Manh Huédng Thanh vién HDQT | 36.000.000 | 36.000.000 | 100%
5 | Vii Son Lam Nguyén TVHPQT | 12.000.000 | 12.000.000 | 100%
6 | Nguyén Tt Linh Nguyén TVHPQT | 12.000.000 | 12.000.000 | 100%
7 | Ngd Quéc Thinh Thanh vién HPQT | 24.000.000 | 24.000.000 | 100%
8 | Truong T4n Tuyén Thanh vién HPQT | 24.000.000 | 24.000.000 | 100%
Téng (b) : 141.000.000
- Céc khoan lgi ich khac: Khong
- Téng cOng (a+b): 349.866.194 dﬁng/ném
b) K& hoach tién lwong, thii lao HDQT 2022:
TT | Chic danh/chirc va | S0 | SO | Quf luong Ghi chi
ngudi | thang | (d0ng/ndm)
1 | Chu tich HDQT 01 12 | 240.000.000 | Luong chuyén trich
2 | Thanh vién HDQT 04 | 48 | 144.000.000 | Thulao lifé‘;’l‘lg chuyén
Téng cong 384.000.000
- Tién lwong Ban tng giam dc, K€ toan trudng thyc hién theo quy ché Cong ty;
- Chi phi va lgi ich khac: Khong.
3. T5ng két cude hop va cic quyét dinh cia HDQT
3.1. Céac cudc hop cua HPQT:
I 4
budi | TV
STT Thanh vién HDQT hop tham du Ly do khong tham dy
HpQT | NP
1 | Nguyén Manh Diing 4 4/12 | Mién nhiém tir 23/03/2021
2 | Nguyén Vin Triéu 12 12/12 | Bb nhiém CTHPQT tir 23/03/2021
N Pugc bau 29/04/2021, Mién nhiém
3 | Pham Hong Son 5 5/12 £ 09/11/2021
4 | Ng6 Qubc Thinh 5 5/12 | Pugc bau tir 29/04/2021
5 | Truong Tén Tuyén 6 6/12 | Pugc bau tir 29/04/2021
6 | Nguyén Manh Hudng 12 12/12
7 | Nguyén T4t Linh 6 6/12 | Hét nhiém ky tir 29/04/2021
8 | ViiSonLam 6 6/12 | Hét nhiém ky tir 29/04/2021
9 | Hoang Thé Binh 1 1/12 | Pugc bau tir 09/11/2021

3.2. Cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri:




Nam 2021, HPQT da thyc hi¢n 12 cudc hop (gdm cac cude hop thuong ky hang

quy, hop bit thuong va 14y y kién bang van ban), ban hanh 23 Nghi quyét HDQT dé
thue hién cac céng vi€c theo thim thm quyén.

Ty 1€
STT | S6 Nghi quyét Ngay N¢i dung thong
qua
121/NQ- Théng qua viéc sira dbi, bd sung 1 s6 Quy | .,
I | mporooz1 | %/OV2021 | pg quy dinh néi b cong ty 100%
122/NQ- Thong qua: Thong qua chu truong vé
2 05/01/2021 | cong tac can bd, bd nhiém 1 phé TGD | 100%
HDbQT-2021 Co
ong ty;
123/NQ- Thong qua nhan xét, danh gia can bj la
3 HDQT/2021 26/01/2021 | ngudi dai dién vén cia TCT Lip méy Viét | 100%
Nam - CTCP
124/NQ- V& cong tic can bd: Bb nhiém Phé TGP
4 26/01/2021 | Cong ty va nhén sy phu trach phong | 100%
HDQT/2021 .
KTKT;
125/QP- Quyét dinh bd nhiém 6ng Hoing Thé .
5 | mpQmao21 | 2012921 | Binh 1am Pho TGD Cong ty; 100%
126/QD- Thoéng qua viéc td chic Pai hoi ddng cb
6 | mpQrao21 | 9¥93292! | 4sng thuomg nién 2021 100%
127/NQ- Théng qua Béo cdo tai chinh kiém toan 0
7 HDQT/2021 10/03/2021 2020; 100%
128/NQ- V& cong tac can bo clia Cong ty ¢6 phén .
8 | mporroai | 22932921 | oy khi lép may Lilama; 100%
Chép thuin don va mién nhiém chic vy
129/NQ- Chu tich HPQT dbi véi o6ng Nguyen
9 HDQT/2021 23/03/2021 | Manh Diing va bau 6ng Nguyén Vin | 100%
Triéu gitt chitc Chu tich HDQT coéng ty
nhiém ky 2016-2021;
130/NQ- Mi2n nhiém chirc vy Tdng gidm dbc dbi 0
10 | gporooa1 | 23032921 | y4i ong Nguyén Vin Tridy; 100%
131/Qb- Quyét dinh: Bd nhiém 6ng Pham Hdng o
1 HDQT/2021 23/03/2021 Son 1am Téng gidm ddc Cong ty; 100%
Thong qua: Két qua SXKD Quy 1, Ké
132/0D hoach SXKD Quy 2/2021; Thong qua Béao
12 D T?20-21 22/04/2021 | céo tai chinh Quy 1/2021; KH luong/thu | 100%
Q lao 2021; cic ndi dung trinh PHDCD
thuong nién 2021;
133/BB- Bau Chu tich HPQT nhiém ky 2021- o
13 HDQT/2021 29/04/2021 2026; 100%
134/NQ- Chi dinh Thu ky HDPQT, kiém nhi¢ém 0
14 | pporao21 | 2042921 | Ngwsi phy trach quan tri Cong ty; 100%
Thong qua: Mot sb giai phap dé dam bao
dong tién cho hoat dong SXKD; phén
135/NQ- cong nhiém vy trong HDQT; Uy quyén o
15 HDPQT/2021 21/05/2021 TGP quyét dinh tiép tuc trién khai hoic 100%

dimg thyc hién cac Hop ddng thi céng Dy
an XM Xuén Thanh 3.
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136/NQ- Théng qua: Lya chon don vi kiém toan, o
16 | mpQriaoa1 | 230672021 | 504t xét Bdo céo tai chinh nim 2021 100%
137/NQ- Thoéng qua: Bdo céo tai chinh ban nién o
171 gporo21 | 13082021 | st xet 2021 100%
138/NQ- Thong qua: phuong an Nhéin sy Téng 0
18 | gpornoar | 270872921 | oism dbe Cong ty 100%
139/NQ- Quyét dinh mién nhiém TGP dbi véi ong
19 | upQT/2021 30/08/2021 | 5 - Hdng Son 100%
140/NQ- Quyét dinh B nhiém chic vy TGD déi
20 | gporoa1 | 3¥0872021 | 447 sng Hoang Thé Binh 100%
141/NQ- A 4 £ \ o
21 | gpqQr/0al 20/09/2021 | TS chirc PHPCP bét thudng 2021 100%
142/NQ- Théng qua chu trrong vé cbng tac nhin sy
22 11/10/2021 | TP T4 chirc HC va Trudng phong Kinh té | 4/5
HDPQT/2021 A
K§ thuét
Thong qua: Thong qua céc chi ti€u trong
Béo c4o tai chinh Quy 3/2021; Mot s6 yéu
143/NQ- cdu d6i véi Ban TGD va Thanh vién o
23 | upornozn | 9122021 | BpQT dé trién khai thye hign cac nhigm | 1007
vu SXKD; cap nhat phin cong nhiém vu
cé4c thanh vién trong HDQT.

4. Két qua giam sat cia Hi dong quan trj dbi véi Tong giam déc va nguoi
diéu hanh khac

Trong diéu hanh thyc hién nhiém vy SXKD, Ban Téng giam ddc da tuan tha cac
quy dinh cia Phéap ludt, Piéu 18, Quy ché quan tri va tap trung thuc hién Nghi quyét cua
Dai hoi ddng cb dong, Nghi quyét HPQT;

Ban Téng gidm dbc da bam sat ké hoach SXKD hang quy ctia HDQT dé t6 chire
thuce hién; phén cong cu thé nhiém vy cho timg thanh vién; bao cdo HPQT kip thoi khi
dugc yéu cu.

Két qua SXKD nam 2021, céc chi ti€u chinh khong hoan thanh ké hoach d3 dugc
PHDCD thong qua. Ngoai cac nguyén nhén khach quan, con c6 trach nhiém cua HDQT
va Ban diéu hanh. Trong d6, mét sb nhiém vu Ban didu hanh cin phai tap trung thuc
hién trong thoi gian t6i, chu yéu gdm: md rong thi truong, ting cuong quan ly san xuét,
ning cao hiéu qua san xuat, cai thién ché do tién lwong dé thu hut lao dong; thyc hi¢n
céac gidi pha dbng bd dé giam no phai thu; gidm ng vay va chi phi tai chinh... Duy tri 6n
dinh san xuat, timg budc cai thién hi¢u qua hoat dong SXKD trong thoi gian téi.

5. Ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri

~5.1. Mdt s6 chi tiéu k& hoach SXKD 2022:

Trén co s& danh gia dly du tinh hinh Kinh € - Xa hoi va tinh hinh hoat dong ciia

Céng ty, HDQT x4y dyng ké hoach SXKD 2022 trinh PHDCD véi cdc chi tiéu chi yéu sau:

- Doanh thu : 150,1 ty dong
- Loi nhujn truéc thud TNDN 10,1 ty dong

- Vén didu 1& : 32,65 ty dong
- Nop ngéan sach : 5,0 ty dong

- Chia cb tirc : 0%

- Piu tr XDCB va mua sim phuong tién thiét bi 10,42 ty dbng

5.2. Chu treong thuc hién céc dy an déu tr 2022:
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- HDQT s¢&, xem xét kha néng dap ing vbn va tinh hinh san xuét kinh doanh aé
quyét dinh muic do diu tr va mua sém phuong tién thiét bi phuc vy san xuét thi cong
mot cach phu hop.

- HPQT dé nghi DPHDCD théng qua viéc uy quyen cho HDQT quyet dmh viéc
thyc hién chu truong cia UBND tinh Ninh Binh vé viéc di chuyén khu vuc san xuit cia
Céng ty CP Co khi lip méy Lilama (tai dia chi So 72E, duo'ng Hoang Di¢u, TP Ninh
Binh) ra khoi trung tdm thanh phé Ninh Binh; bao gom ca viéc quyét dinh cac dy an diu
tu xdy dung Tru s& vin phong va Nha midy KCT méi, trén nguyén téc tuan thu chinh
sach, phéap luit cia Nha nuéc, dbng thoi dam bao lgi ich hgp phap, chinh dang va mang
lai hiéu qua cao nhit cho Céng ty.

5.3. M6t sb chu trrong va gidi phap thyc hién ké hoach SXKD nim 2022:
(1) HbQT. tiép tyc cac hoat d6ng giam sat, ddm bado cac hoat dong cua Cong ty

tuén tha Diéu 18/Quy ché ndi bd dé tang hiéu qua cong tic quan tri, quan tri rii ro... phu
hop véi quy dinh cia phép luét va thong 1€ quoc té.

(2) Tjép tuc tap trung thyc hién cé hiéu qua hoat dong cia HPQT céc linh vyc
chinh, cu theé:

- X4y dung ké hoach kinh doanh va ngén sach hang nam;

- X4y dung va thyuc hién dAu tu va hop tac dau t;

- Duy tri céc phién hop dinh ky, dam bao cac hoat dong kiém tra, giam sét, dinh
gia két qua hoat dong, két qua thuc hién nhiém vy cia Ban diéu hanh va dua ra cac dinh
huéng kip thdi, phu hgp.

(3) Dinh huéng, chi dao Ban diéu hanh tip trung cai thién, ning cao hiéu qua
hoat dong cia Cong ty, chu yéu gdm:

+ Xdy dung ke hoach SXKD chi tiét cho timg giai doan (quy/thang), dé ra cac
giai phép cu thé va té chirc thyc hién hoan thanh ké hoach dé ra;

+ Tang cudng hiéu qua cong tac thi truong;

+ Cai tién phuong 4n tb chirc va bién phép thi cong hiéu qud, tiét kiém;

+ Nang cao hiéu qua cong tac khoan, cai thién ché d¢ dai ngd va tang thu nhap dé
ting mirc d9 thu hut lao dong;

(4) Tép trung khic phuc kho khan vé tai chinh: chu yéu 1a co cu céc khoin ng,
dAy nhanh quyet toan va thu hdi vén, bd sung ngudn vén tyr ¢6, gidm vay tin dung.

(&) Tiép tuc thuc hién “Dé 4n ti cu triic va ning cao ning lyc quan trj cong ty”
theo ké hoach da dé ra.

(6) Thuc hién t6t ché do bao céo, cong bd thong tin va cong tac quan hé cb déng.

HDQT sé& nd lyc dé thyc hién t6t cac muyc tidu va Nghi quyét cia DPHPCD, daé

Cong ty c6 phén Co khi 1ip méy Lilama vugt qua giai doan kho khin hién nay, duy tri
sin xuét, timg budc 6n dinh va cai thién hiéu qua hoat dong SXKD trong thdi gian tdi.

Hoi dong quén tri bao céo Dai hoi dong cb dong thong qua dé t6 churc thuc hién.
Kinh chic Quy vi c¢b dong sirc khde va thanh cong!




