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CONG TY CO PHAN CO KHi LAP MAY LILAMA Péc 1ap — Tw do — Hanh phic
Duw thdao Ninh Binh, ngay thdng nam 2022

'BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
CONG TY CO PHAN CO KHi LAP MAY LILAMA

Kinh giti: PAI HOI PONG CO PONG

CONG TY CO PHAN CO KHi LAP MAY LILAMA
- Cén cir Luat doanh nghiép nudc cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam.
- Cén cur Luat chirng khoan va céc vin ban phap ly lién quan.
- Can cur vao chuce nang, nhiém vu ctia Ban kiém soat dugc quy dinh trong Diéu
1& Cong ty C6 phan co khi lip may LILAMA.

- Can cir vao Béo cdo tai chinh niam 2021 ciia Coéng ty C6 phan co khi lip may
LILAMA duoc kiém toan béi Cong ty TNHH Klem toan va thdm dinh gia Viét Nam
(AVA) va ket qua kiém tra kiém soat trén cac sb liéu lién quan dén qua trinh hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Thyc hién chire nang, nhiém vu ctia Ban Kiém soat (BKS) dugc Quy dinh trong
Dleu 16 té chuc va hoat dong cua Cong ty ¢ phan Co khi lip may LILAMA, Quy
ché hoat dong ctia Ban Kiém soét va cac quy dinh phap lut c6 lién quan, BKS xin
béo céo Dai hoi déng cd déng cac ndi dung chinh nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat trong nim 2021:

Trong niam 2021, Ban kiém soat di thuc hién nhiém vu théng qua cac hoat
dong chi yéu sau:

- Giam sat cong tac quén ly, didu hanh ciia Hoi ddng quan tri (HPQT), Ban
Téng glam dbc. Giam sat viéc thuc hién céc Nghi quyét ctia Pai hoi dong cd dong
thudng nién ném 2021, viéc ban hanh nghi quyét, quyét dinh cia HDQT va tinh hinh
trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh HDQT cua Tbéng giam dbc.

- Giam sat viéc xay dung va thuc hién ké hoach SXKD niam 2021, danh gia
hoat dong san xuét kinh doanh, tinh hinh tai chinh, thdm dinh bao c4o tai chinh quy,
bén nién va ca nam cua Cong ty co phan Co khi Lép may LILAMA.

-Pé xuit, kién nghi mot s6 ndi dung lién quan dén cbng tac quéan tri doanh
nghiép, quén ly rii ro dé HDQT, Tong giam dbc xem xét, tham khao.

BKS duoc HPQT, Ban Téng giam déc tao diéu kién thuan loi trong qué trinh
hoat dong va giita cac bén c6 su phdi hop chit ché, doc 1ap, khach quan trén nguyén
téc vi loi ich ctia Cong ty, clia ¢ dong, trén co sé tuan thu phap luat, Dicu 1 va cac
quy ché ndi bd ciia Cong ty.

II. Tién lwong, thii lao cho Ban kiém soat nam 2021:

Cén ctr vao phé duyét ciia Dai hoi dong cb déng thuong nién nam 2021 vé ké

hoach tién luong, thu lao ctia BKS, BKS va tirng thanh vién d& nhan dugc cac khoan

luong va thu lao nhu sau:



Don vi tinh: dong

TT Ho va tén Tién hrong, thii | Lwong, thu lao Ghi chu
lao dwgc hwéng da nhan
1 |Lai Viét Tan 32.000.000 32.000.000 B4 nhiém
29/04/2021,
nguyén thanh vién
BKS
2 | Nguyén Thi Hong 42.000.000 42.140.000 |  Luong chuyén
Tan trach, mién nhiém
29/04/2021
3 | Lé Tuan Minh 8.000.000 8.000.000 |  Mién nhiém
29/04/2021
4 |Tran Thi Nhu 16.000.000 16.000.000 B6 nhiém
Quynh 29/04/2021
5 |Trdn Thi Minh 16.000.000 16.000.000 B6 nhiém
Phugng 29/04/2021
Tong cong 114.000.000 114.140.000

111 Ket qua glam sat hoat dong ciia HDQT, Ban Tong giam doc:
1. Hpi dong quan tri
- HPQT d3 thuc hién ddy du trach nhiém quan ly, dam nhiém vai tro dinh
huéng muc tiéu, chién lugc va chi dao viée thuc hién ké hoach kinh doanh ciia Cong
ty trén co s¢ tuén thu cac quy dinh cua phap luét, Piéu 18, cac quy ché, quy dinh cua
Cong ty. Cac Ngh1 quyet Quyét dinh cua Cong ty duge ban hanh diing tham quyén,
noi dung gén véi thuc té hoat déng ctia Cong ty.

- HDQT da thyc hién nghiém tic vai tro chi dao, glam sat va hd trg Ban
Téng giam dbc dleu hanh céc hoat dong san xuat kinh doanh nhim giai quyet nhiing
khé khan vuong méc phat sinh trong qua trinh hoat dong, tuy nhién, két qua hoat
dong san xuét kinh doanh van khong dat ké hoach do DPHPCP d2 ra.

2. Ban Tbng gidm doc

- ba thuc hién dung chire, nang nhiém vu va céc quy dinh hién hanh cua Phap
luat, Piéu 1é cong ty, cac Nghi quyét, quyét dinh ctua Dai hoi ddng cb dong va
HDPQT Céng ty.

- Chi dao cac phong ban chirc néng, doi cong trinh t6 chirc thi cong tai cac cong
trinh dap tmg tién d9, cht luong theo yéu cau ctia Chu dau tu. Khic phuc nhing khé
khén va c6 bién phap diéu hanh can thiét & thuc hién ké hoach dé ra.

- Tang cuong chi dao va thyc hién thanh quyét toan thu hdi von cac cong trinh,

da hoan thanh quyet toan mot sb cong trinh dy 4n ci.
Nam 2021 tlep tuc la giai doan day thir thach véi Ban Tdng giam ddc Cong ty
cb phan Co khi Lap may LILAMA trong bbi canh lan s6ng dich Covid-19 lan thir tu

bung phat manh va dién bién phic tap trén toan qudc; thi trrong cong viéc lap dat,
ché tao khong thuan loi va gdp phai su canh tranh gay gt tir cac nha thiu trong va



ngoai nudc. Mot s6 cong trinh/dy 4n bi dinh hoan, gién tién d9, cong tac thanh quyét
todn va giai ngan tai nhiéu du an/cong trinh bi cham, kéo dai.

Trong khi d6, Ban Tong giam déc lai c6 sy thay ddi vé nhan su lanh dao chu
chdt, bién dong trong co cau t6 chirc. Piéu nay lam anh huéng dén hiéu qua trong
cong tac didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, anh hudng mét phan
dén viéc Cong ty khong hoan thanh ké hoach do PHCP dé ra (doanh thu tiép tuc
giam, cong ty 16 trong nam 2021, tinh hinh tai chinh gép nhiéu khé khan: ng vay
cao, ng thué, no bao hiém, no lwvong ngudi lao dong...). Ban Tong giam déc cling da
nd luc tim kiém cong viéc, tuy nhién, hiéu qua trong cong tac tiép thi, dau thau
khéng cao.

IV. Két qua giam sat tinh hinh thyc hién ké hoach san xuat kinh doanh va
tinh hinh tai chinh nam 2021:
1. Tinh hinh thue hién ké hoach san xuat kinh doanh

Mic du Héi df)ng quan tri, Ban Téng giam ddc va toan thé can bd cong nhéan
vién cong ty dé rat tich cuc nd lyc phan d4u nhung cac chi tiéu do Pai hoi cb dong
thudng nién nam 2021 td chirc vao ngay 29/4/2021 dé ra d4 khong dat duoc, cu thé:

MGt s6 chi tiéu chinh vé SXKD nim 2021 ciia Cong ty nhir sau:

P
T Chi tiéu VT Kezgg‘i‘ch Thye hign 2021 | 1oz
1 | Doanh thu Ty.D 150,9 82,7 54,8%
2 | Loi nhuén truée thué | Ty.D 0,1 -6,6 -
3 | Nop NSNN Ty.D 5 5,2 104%
4 | Pautu XDCB Ty.D 3,2 0
5 | Dy kién cb tirc % 0 0

2. Tinh hinh tai chinh nam 2021

Can cir vao bao céo kiém toan S6: 190/BCKT/TC ngay 15/3/2022 cho nim tai
chinh tir ngay 1/1/2021 dén ngay 31/12/2021 duoc thuc hién béi Cong ty TNHH
kiém toan va thim dinh gia Viét Nam (AVA), Ban kiém soat da thdm tra va béo cdo
tinh hinh tai chinh cta cong ty tai thoi diém 31/12/2021 nhu sau:

BANG TOM TAT MQT SO CHI TIEU BAO CAO TAI CHINH

Noi dung Nim 2021 Nim 2020
1. Doanh thu BH va cung cdp DV 82.769.657.306 109.122.971.055
2. Téng loi nhuén ké toan trude thué -6.626.093.117 -9.683.391.532
3. Loi nhun sau thué TNDN -6.626.093.117 -9.683.391.532

Néi dung S6 liéu 31/12/2021 S6 liéu 01/01/2021
1. Tai san ngén han 191.978.418.187 178.599.066.317
- Tién va cdc khoan twong diong tién 578.818.803 1.385.387.908
- Cdc khodn phdi thu ngdn han 119.894.056.619 116.796.533.304

(OS]



- Hang ton kho 67.919.197.668 56.848.088.287
2.Tai san dai han 16.360.200.945 25.606.330.737
3.Thng tai san 208.338.619.132 204.205.397.054
4. No phai tra 179.071.381.412 168.312.066.217
- Trong dé: Vay ngén han 97.464.444.347 104.874.407.230
5.Vén chu s& hitu 29.267.237.720 35.893.330.837

6. Tong ngudn von

208.338.619.132

204.205.397.054

PHAN TICH MOQT SO CHI TIEU TAI CHINH CHU YEU:

Co cu tai san Nim 2021 Niim 2020
+ Tai san ngén han/ Tong tai san 92,15% 87,46%
+ Tai san dai han/ Tng tai san 7,85% 12,54%

Co cAu ngudn von

+ No phai tré/ Téng ngudn vén 85,95% 82,42%

+ Ngudn vén CSH/ Téng ngudn vén 14,05% 17,58%

Hé s6 kha niing sinh loi

+T% suét loi nhuan sau thué / Doanh thu thuan -8,01% -8,87%

+ Ty sudt lgi nhuan sau thué / Vén CSH -22,64% -26,98%

+ Ty suét lgi nhudn sau thué / Vén diéu 18 -20,29% -29,66%

+Ty suét lgi nhuén sau thué / Tong tai san -3,18% -4,74%

Hé s6 n¢ va kha ning thanh toan

+ Hé sb no phai tra / Vén chu s& hitu 6,12 lan 4,69 lan

+, Hé sb k%l'é n?zing thanh toan téng quat (Tong tai 1,16 1in 1,213 lin

san/No phai tra)

; ;{fgzi ltlt:rllr)lh toan ngin han (Tai san ngan han/ 1,08 1an 1,08 lin

2.1. Nhirng nhén xét kién nghi ciia Cong ty Kiém toan ddc lap

Béo cdo tai chinh da phan anh trung thyc va hop ly, trén cac khia canh trong
yéu tinh hinh tai chinh ctia Cong ty C6 phin Co khi Lip may LILAMA tai ngay
31/12/2021, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién t&
cho nim tai chinh két thuc cing ngay, pht hop véi chudn muc ké toan, ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va

trinh bay bao cao tai chinh.

2.2. Panh gia mét so chi tiéu trong bio cio tai chinh
Can cr vao cac sb liéu trong bao céo tai chinh nim 2021 ctia Cong ty CP co khi
lip may LILAMA, Ban kiém so4t d& tham tra va c6 nhén xét:




- Vé quan ly tién mat: S6 du tién mit trén sb quy 1a 77 triéu rat nhé so véi téng
tai san.

- Tong dw n¢ phai thu khach hang: dén 31/12/2021 1a 120.878 triéu dong
chiém ty trong cao trong tong tai san cua cong ty (120 878 triéu /208 339 trleu chiém
58,02% tong tai san) cho thay cong ty dang bi chiém dung vén. Trong sé ng phai
thu khach hang c6 45,517 ty ddng ng du diéu kién phai thu (chiém 38,00% téng ng
phai thu) va khoang 46,15% la cac khoan ng du diéu kién phai thu trén 3 ndm tuong
g v&i sb tién 13: 21,007 ty ddng. (Cong ty di trich 1ap du phong phai thu khé doi
duogc 10.888 tridu). Cac khoan ng phai thu ciia khach hang vé co ban duogc dbi chiéu
day du.

- Tam @ng cia can bd cong nhan vién cong ty: dén 31/12/2021 du no 1a 4.432
triéu chu yéu 1a ting chi phi thi cong ciia cac ddi trudng 4.368 tridu ddng chiém
98,56% du ng tam tng. Trong d6 c6 nhiing khoan ng trén 3 nam va khéng con lam
d6i cong trinh nita 12 1.441 triéu (chiém 32,53%).

- Phai thu phai ndp khac: dén 31/12/2021 du ng 13 4.949 triéu ddng ting so voi
d4u nam phan 16n 13 hach toan chi phi cac khoan chdm ndp thué.

- Hang ton kho: dén 31/12/2021 sb du 14 67.919 triéu ting so v&i nam 2020 1a
11.071 triéu. Trong hang tén kho chu yéu 1a chi phi san xut kinh doanh d& dang
65.725 tri€u chlem 96,77%. Chi phi san xuét kinh doanh d& dang c6 nhitng cong
trinh d& quyet toan véi chii dau tu nhung chua két chuyén hét chi phi. Vat tu, cong
cu t6n kho phan 16n 14 cfi, lac hau.

- Quén ly tién lwong, Bao hiém xa héi:. Cong ty xay dung quy tlen luong theo
don gia tién luong Trong tbng chi phi san xuét kinh doanh theo yéu t6 clia cong ty
thi chi phi nhan cong la 23.220 triéu (chua bao goém nhdn cong thau phu). Dén thoi
diém nay cong ty tra luvong nam 2021 cho ngudi lao dong hét luong thang 12/2021.

Béo hiém x4 hoi nam 2021 do diéu kién kinh té kho khan nén cong ty chwa hoan
thanh nghia vu bao hiém dbi véi nguoi lao dong. Trong ndm, cong ty da nép cho co
quan Bao hiém xa hoi 0,85 ty dong. Den hét thang 12/2021, cong ty con ng BHXH
s6 tién 12,6 ty dong (trong d6 no gbc 9,3 ty ddng, no 1ai 3,3 ty ddng). Pau nim
2022, cbng ty tich cuc trong cong tac thu hdi cong ng khich hang va d ndp cho
BHXH tinh Ninh Binh s tién 1a: 1,0 ty dong

- Quan ly chi phi ng vay, 1di vay va kha nang thanh toan

Téng ng vay dén 31/12/2021 1a 97.956 triéu bang 46,15% tong tai san ciia cong
ty va chu yéu 1a vay ngan han. Cong ty khong c6 ng qua han.

Chi phi lai vay cua cong ty cao la 8.646 triéu bﬁng 10,45% doanh thu.

Do ngudn vén hoat dong cua cong ty chu yéu 12 vén vay nén kha ning thanh
toan ciia cong ty gip nhiéu khé khan. Hé s6 kha ning thanh toan nhanh ctia céng ty
dang nho hon 1.

- Nghia vu ngp ngan sach.

Téng sb thué con phai ndp dén hét 31/12/2021 12 8.115 triéu.

- Quén Iy ngudn von chi sé hiru

Pén 31/12/2021, Loi nhuén cta cong ty chua phan phbi 1a am 16.141 trigu lam
giam ngudn vén chu s& hitu ciia cong ty.



V.  KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT:

Pé cong ty hoan thanh céc chi ti€u ké hoach nam 2022 dugc Pai hoi cb dong
thuong nién biéu quyét thong qua, nhim han ché nhing rui ro trong qu4 trinh diéu
hanh moi hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty va tép trung thao g& cac vudng
méc ton dong trong nam 2021. Ban kiém soat dua ra mot sd kién nghi nhu sau:

- Dé cao tinh than trach nhiém Hoi ddng quan tri, Ban Tong giam dbc, nguoi
quén 1y trong viéc khéc phuc ton tai bing nhimg viéc lam cu thé:

+ Kiém ké, kiém so4t hang tdn kho, chi phi san xuét kinh doanh d& dang dang &
muc cao.

+ Thu hoéi cac khoan ng tén dong ca cua t6 chic va cic nhan dé dam bao ngudn
vén cho san xuat kinh doanh.

+ Chung tay cb ging hon nita trong viéc tim kiém viéc lam.

+ Tiét kiém chi phi mot cach khoa hoc. Quan ly chét ché hon nita gifta chi phi
nhén cong thué ngoai va ning suét lao dong.

+ Ap dung may méc khoa hoc k¥ thuét vao san xut ting nang suit lao dong.

+ Pam bao céc quyén loi cho nguoi lao dong dﬁy du, kip thoi nham giit chan
nguoi lao dong.

+ Pam bao viéc khoan va quyét toan khoan kip thoi.

+ Hach toan day di céc chi phi cham tra.

- Tao diéu kién thuén loi cho hoat dong cua Ban kiém so4t theo ding quy dinh
trén nguyén tac phong ngtra han ché rui ro trong moi hoat dong nhat 1a hoat dong tai
chinh.

VI. KE HOACH CONG TAC NAM 2022 CUA BAN KIEM SOAT:

Trong nam 2022, Cin ct vio chitc ning nhiém vu Ban kiém so4t s& tiép tuc tién
hanh cong tac kiém soét dinh ky theo quy dinh cu thé:

- Kiém tra dinh ky céc béo céo tai chinh quy va nim ctia Céng ty.
_- banh gia viéc thuc hién cac Nghi quyét, quy dinh cta Pai hoi cb dong, Hoi
dong quan tri.
- Kiém tra tinh hinh san xuét kinh doanh ciia cong ty.
- Danh gi4 cong tac quan trj diéu hanh cia HPQT, Ban Tdng giam doc cong ty.
- Thuc hién cac cong tac khac theo chure néng va nhiém vu ctia Ban kiém soat.
Trén déy 14 bao cdo ctia ban kiém soat vé hoat dong kiém sodt trong nam tai chinh
2021. Ban kiém so4t xin bao céo trinh Dai hdi cb dong théng qua.
Kinh chiic Cong ty ngay cang phat trién, 6n dinh, ben vitng, kinh chiic Quy cb
d6ng ddi dao sirc khde, chiic Dai hi ¢ dong thanh cong t6t dep.

T/M BAN KIEM SOAT



